
 
 
 
 

یافت   یخ در  نامه علمی _ پژوهشی عصر آدینه فصنل   58/5/07تار

یخ پذیرش     4402 بهننننار، 52ماره یازدهنم، شال نس   46/3/07تار

 

وشن  آینده مؤسسه»راه  های راهبردی در نقشه بایسته  «ر

 «های آن مهدویت و چالش»جهت مدیریت بهتر 
 1نجمه نجم

 دهیچک
 یغنننیو تبل یتنننرین نهننناد علمننن آیننننده روشنننن بنننه عننننوان ی نننی از بنننزرگ مؤسسنننه

گسنننترده در عرصنننه امنننور د یدارا، مباحنننث مهننندویت اسنننت و  یننننیرسنننالتی 
، هنا ، دانشنگاههنای علمینه تواند نقش مهمی را در عرصه تعامل بین حنوزه می

نماینند.  الملننل ایفننا معننه اسننلامی و حتننی ارتباطننات بننینسننطوح مختلننف جا
نشنانگر جایگناه ، های مختلف دکتنرین مهندویت های حاصله از دوره توفی 

کنه بنرای مندیریت بهتنر در أت ثیرگذار این نهناد علمنی اسنت. مسنئله آن اسنت 
هنای  یناتی از یافتنهو اسنتفاده عمل« هنای آن مهندویت و چنالش»موضو  مهم 

هننای راهبننردی  بایسننته، هننای دکتننرین مهنندویت ی دورههننا حاصننل از تحقینن 
کنه  آینده روشن چه می مؤسسهراه  مطلوب در نقشه توانند باشند. راهبردهنایی 
کننارگیری  تبلینن  و بننه، پننژوهش، ریننزی عملینناتی بننرای آمننوزش بتواننند در برنامننه

هنای فننراوان  متناسنب بننا قابلینت، طنلاب و دانشنجویان و دسننتاوردهای آننان
گینرد. اینن مقالنه بنه منظنور ارا نه اینده مطلنوب در این نهاد منور د اسنتفاده قنرار 

کیفی و موردی  مؤسسهراه آموزشی و پژوهشی  نقشه ویین آینده روشن با روش 
ت بننه وضننعیت از طرینن  رصنند فرآیننندها در حننوزه مباحننث مهنندویت بننا عناینن

ی های راهبردی و راه ار و پیشنهاد ذینل هنر بایسنته بنرا موجود و ارا ه بایسته
کی از آن  دست یابی به وض  مطلوب انجنام شنده اسنت. دسنتاورد مقالنه حنا

                                                   
گروه تفسیر و علوم قرآن جامع  الزهرا1  (.n.najm313@yahoo.com) . پژوهشگر 
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که انجام پژوهش پژوهنی  های تخصصی مبتنی بر برخی عناوین آیننده است 
هنای راهبنردی مربنوط  همچننین توجنه بنه بایسنته، پژوهی در مهدویت و اقدام

روشننننن در حننننوزه آمننننوزش و پننننژوهش )بننننا  آینننننده مؤسسننننه یبننننه نقشننننه علمنننن
کیفننی در شنن، ت نظننام جننام  علمننییننی چننون تقوراهبردهننای  یهننا وهیبهبننود 

ت ارتباط یتقو، راهبرنده یط آموزشیجاد محیا، رش طلاب و دانشجویانیپذ
ها  یتوسعه هم ار، نیاز جامعه در مباحث مهدوی یها ن آموزش وعرصهیب

ریننننننزی و  برنامننننننه، در مننننننورد موعننننننود آخرالزمننننننان یالمللنننننن نیو ارتباطننننننات بنننننن
دهی پژوهشگاه  سامان، سنجی علم، روز پژوهشی و به ی جام گذار سیاست

در عرصنه   یگذار مؤسسنه، سیاسنتهنای تخصصنی در  مرکزی و پژوهشن ده
در مننندیریت ، ارا نننه خننندمات پژوهشنننی در سنننطوح مختلنننف بنننه مخاطبنننان(

 ملننننی و جهننننانی، سننننازمانی روشننننن در عرصنننه درون  آینننننده مؤسسننننهکارآمننندتر 
 گذار است.تأثیر

کلیدی  واژگان 
  آینننده ، مؤسسننهپژوهننیاقنندام، پژوهننیآینننده، راه  نقشننه، راهبننردی  هننای بایسننته
 .روشن

‌مقدمه
کنننز مهننندوی و بنننه طنننور خننناص  تنننرین و  آیننننده روشنننن بنننه عننننوان ی نننی از بنننزرگ مؤسسنننهمرا

گسترده در تعلنیم و تربینت دیننی  یها تیقابل یدارا،   مهدوییان امر تبلیترین متول جام 
اسناتید و ، های مهندوی توسنط مبلغنان والا برای ابلاغ آموزهو مهدوی است. با وجود انگیزه 

بنننا مؤسسنننه، انننندرکاران  بنننا عناینننت بنننه دغدغنننه مسنننئولان و دسنننت، پژوهشنننگران اینننن نهننناد
آینننده روشننن در تبیننین عالمانننه و  مؤسسننهدرنظرگننرفتن رسننالت و پتانسننیل بننالقوه و بالفعننل 

عمل ننرد و ، لننی و جهننانیهننای مهنندوی و نشننر نظننری و عملننی آن در عرصننه م صننحی  آمننوزه
بخش و پوینایی اینن  عامل تحول، قابیلت ارتقا دارد. با این اوصاف، دستاوردهای این نهاد

ت راهبردی و توجنه رسد قابلیت موجود در علم مدیری مهدوی چیست؟ به نظر می مؤسسه
، پژوهننی روننندپژوهی و سناریونویسننی( و مباحننث اقنندام چننون هم) پژوهننی بننه مباحننث آینننده

مدرسنان ، روشن در عرصنه تربینت مبلغنانیف و ترسیم نقشه راه مؤسسه آینده د در تعربتوان
کاربردی در سط  ملی و جهنانی کارآمد و دستاوردهای نظری و  باشند.  ، منؤثرو پژوهشگرانش 

گونننه کننه بننا انجننام اقنندامات ت میلننی بننه  زمینننه مسنناعدتری جهننت تحقنن  عملینناتی ، ای 
ی مختلف دکترین مهندویت از جملنه بحنث مهندویت و ها ها و نتایو حاصل از دوره یافته
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کنننه اینننن زمیننننه چنننالش سنننازی تننندبیری اسنننت بنننرای مننندیریت راهبنننردی  هنننا ایجننناد شنننود 
 المللی. دستاوردهای همایش دکترین مهدویت در سط  ملی و بین

که سؤال بدین ترتیب این مقاله در پی پاسخ به این های راهبنردی  بایسته، اصلی است 
کارآمند  انداز مطلنوب و نقشنه در راستای چشم سنت و اینن نهناد یروشنن چ  آیننده مؤسسنهراه 

کنند؟  سازمانی و برون چه راهبردهایی را برای موفقیت در عرصه درون سنازمانی بایند اتخناذ 
تأثیرگننذار چننه  بننرای ارتقننا علمننی و پژوهشننی ایننن نهنناد مننؤثرت فرعننی؛ پیشنننهادات سننؤالا و

مبتننننی بنننر مباحنننث ، سننناز بنننا نتنننایو زمیننننه توانننند باشننند؟ عنننناوین پژوهشنننی مناسنننب منننی
در راسنتای تحننول و تقویننت نقننش اینن مجموعننه و فعننالان ایننن ، پژوهننی پژوهننی و آینننده اقندام

تحنول پوینا و سنازنده اینن  یای را بنرا توانند زمیننه یت منسنؤالا نینچیسنت؟ پاسنخ ا مؤسسه
امعنه هنا مهندوی و تحقن  تربینت مهندوی در سنط  ج مجموعه برای مدیریت بهتنر چنالش

 فراهم آورد.
کنه هنر نهناد علمنی براسنا  مبنانی ف نریسؤالا در پاسخ به ، ت فوق باید در نظنر داشنت 

نی سنامان منی یاهداف و راهبردها کنه در ا خاص  ن عرصنه مشناهده ینیابند؛ تننو  و اختلافنی 
اینن نهادهنا بناز  یاننداز و راهبردهنا دهننده بنه چشنم شنود بنه مبنانی ف نری و نظنری شن لمی
های موجود در این نهاد بنه  ها و قابلیت روشن نیز توجه به ظرفیت آینده مؤسسه گردد. در می

عنایت به ضرورت تحنول مبننایی ، ترین نهادهای مهدوی جهان اسلام عنوان ی ی از فعال
پژوهشنننگران و طنننلاب ، اسننناتید، توجنننه بنننه ظرفینننت مسنننئولان، و عمل نننردی در سیسنننتم آن

ض  موجود و تلاش برای حرکت منطقی و متعنالی )البته با لحاظ سطحی بالاتر از ومؤسسه
هنای  سنجی در جامعنه و ارا نه موضنو  توجه به نیاز، تر( در این راه و رسیدن به وض  مطلوب

ایجناد ، و مباحنث مهندوی مؤسسنهدر راسنتای تحنول  منؤثرکاربردی متناسب برای پنژوهش 
مننورد عنایننت  .مؤسسننه و..آمننوزش و تبلینن  در ، تنوازن علمننی مطلننوب در سننه سننط  پننژوهش

 است.
روشنن و  آیننده مؤسسنهقابلیت و ظرفیت فنراوان »بدین منظور در این مقاله با پیش فر ش 

بننا ، «المللننی گننذاری ایننن نهننادش فعننال در سننط  ملننی و بننینتأثیر از طرفننی رسننالت و اهمیننت
تنر بننرای  راه مطلننوب هنای راهبننردی پیشننهادی بنرای ترسننیم نقشنه بایسننته، روی نردی تبییننی

عنناوین ، پژوهنی پژوهی و آیننده شود. همچنین با عنایت به مباحث اقدام هاد ارا ه میاین ن
 بیان خواهد شد. مؤسسهپژوهشی لازم در راستای تحول و پویاییش بیش از پیش این 
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‌مفهوم‌شناسی
    بایسته است مراد از مفاهیم ذیل روشن شود، با توجه به محتوای مقاله

کز تخص  روشن  آینده مؤسسه کنه بنه امنر  یینهادها یصی مهدویت شامل تماممرا است 
کزی میل مرکز تخصصی  یطه مهدویت مبادرت میژوهش در ح      و پیتبل، آموزش کنند. مرا

کننه برخننی از  و... بنینناد مهنندی موعننود، روشنن آینننده ، مؤسسننهمرکننز انتظننار نننور، مهندویت
تننرین  ان ی ننی از فعننالعنننو روشننن بننه آینننده مؤسسننههننا وابسننته بننه حننوزه علمیننه هسننتند.  آن

مشنغول بنه فعالینت 4474تبلیغنی و پژوهشنی از سنال، نهادهای مهدوی با روی رد آموزشی
د یننتول، قنناتیت و موعننودگرا ی بننه ارا ننه تحقیت مهنندوینناسننت. ایننن مؤسسننه بننا محور کننرده

های  ش و نشسننننتیبرگننننزاری همننننا، محتننننوی و محصننننولات فرهنگننننی و سننننمعی بصننننری
کتنناب یتخصصننی و همچننن ات مننی پننردازد و بننه طننور خنناص بننا برگننزاری یو نشننرن انتشننار 

هننای  افننزا در پیشننبرد تبلینن  جهننانی آمننوزه طننور هننم بننه، مسننتمر همننایش دکتننرین مهنندویت
کنه بنرای اولنین  مؤسسهمهدوی قدم برداشته است. همچنین این  اولین مرکنز حنویوی بنوده 

گرفتننننننننه اسننننننننت.  ( در برگننننننننزاری همننننننننایش بینISC) بننننننننار مجننننننننوز رسننننننننمی  المللننننننننی را 
(http://www.intizar.ir؛http://pooyesh.whc.ir/article/11392خبرگنننننننننننننننننننننننننزاری  ؛

 (06 مهر4628746/42  کد خبر، )ای نا( المللی قرآن بین
    گردد انداز و راهبرد بیان می چشم، به اختصار مراد از ماموریت

نمایند.  های اصلی سازمان و حوزه عمل نرد آن را مشنخص منی مقصود و ارزش مأم ریت:
کننه دلیننل وجننود سننازمان و یننا فلسننفه وجننودی آن را بیننان مننی در کننند.  واقنن  عبننارتی اسننت 

کل کنه ارزشمأموریت نه نقشه راهی مبسوط بل ه تصویری  هنای اصنلی  هنا و زمیننه ی است 
 (43  4408، نماید. )میرشاه ولایتی انداز را منع   می چشم

کنه  ترسنیم، تنرین آیننده مم نن انداز بنه میابنه مطلنوب چشم انداز: چ م گنر مسنیری اسنت 
کند.)پندرام و جلالنی ن مقالنه در مسنیر ایجناد ین( ا35  4408، ونند سازمان باید در آینده طنی 

هنای  به بینان بایسنته یالملل نیروشن در عرصه ملی و ب آینده مؤسسهتر  نده مطلوبیر آیتصو
 راهبردی خواهد پرداخت.

طنرح بنرای نینل بنه ین  هندف تعرینف تنوان اسنتراتژی ینا راهبنرد را ین  روش ینا  می راهبرد:
محورهنننا و اصنننولی ، ( در اینننن تحقیننن  منننراد از راهبنننرد2  4420، نمود.)ازغنننندی و روشنننندل

که به منظور طراحنی اهنداف و تعینین اقندامات بنرای رسنیدن بنه چشنم  مؤسسنهاننداز  است 
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، بنننه مینتزبنننرگ  بایسنننت آنهنننا را لحننناظ نمنننود. )بنننرای مطالعنننه بیشنننتر ر.ک روشنننن منننی آیننننده
کینانی ؛423-424  4470، دیویند ؛0، لمپنل، لسنتراندآ ینان و  کناتر23-24  4472، غفار ، ؛ 

و  مجموعننه راهبردهننا، روشننن آینننده مؤسسننههننای راهبننردی  ( و مننراد از بایسننته46-42  4476
کنه بنا توجنه بنه  هم چنین موضوعات قابل بررسی و تحقی  پیرامون مباحنث مهندوی اسنت 

ایننن نهنناد علمننی البتننه در راسننتای نقشننه جننام  علمننی نیازهننای جامعننه اسننلامی و رسننالت 
زمنان و م نان و متناسنب بنا ، انداز حوزه و توجنه بنه اقتضنا ات مخاطنب کشور و سند چشم

گاهی نگارنده در چند حوزه علمی  شود. طراحی و ذیل آن راه ار و پیشنهاد ارا ه می، آ

‌‌چشم‌روشن‌در‌سند‌آینده‌مؤسسهموریت‌أموارد‌مرتبط‌با‌م ‌های‌علمیه‌حوزهانداز
هنای  بنرای حنوزه گذار سیاسنتتنرین نهناد  های علمیه به عننوان عنالی شورای عالی حوزه

که علمیه در مقدمه مصوبه خود پیرامون چشم    انداز حوزه آورده است 
ن ییت مهم تبیمسئول، تیب م و م تب اهلیکر  م قرآنیتعال یه بر مبنایعلم حوزه
 هکلمنن یاعننلا ین را در راسننتاینندعننوت و دفننا  از د ، یننتبل، تیننم و تربیتعلنن، ریو تفسنن
 .د به عهده داردیتوح

کلی حوزه     ها را چنین بیان نموده است سپ  رسالت 
کلمننهن و اعننلاینند اقامننه و  یسنننت نبننو، قننرآن یننهبننر اجتهنناد بننر پا ید مبتنننیننتوح ی 

 .بیت اهل م تب

کثر ماموریت ، م و م تنب تشنی شنده در اینن سنند ماننند تبینین روشنمند اسنلا های ذکنر ا
،  ینتبل»سناز  زمیننه، انسنانی و..._ های مختلنف اسنلامی پردازی و تولید علم در حوزه ظریهن

بیننان شننده « یو فراملنن یدر سننط  ملنن یهننا و معننارف اسننلام   ارزشیننت و تعمیننتثب، ویتننرو
    ه آمده استیعلم انداز حوزه است. در بیان چشم
ن یمننؤثرتر، همسننو یمرجنن  نهادهننا ی،اسننت متعننال ینهنناد 4383ه در افنن  یننعلم حننوزه

گ، مخاطبان یاسوه برا الملل  نین در سط  بیآفر پاسخگو و نقشی، ر در سط  ملیفرا
  . )مصنوبه شنماره؟عهم؟تینب ن و م تنب اهنلینمنتقن و فناخر د، جام  هشرو در ارا یو پ

  قابنننل دسترسنننی در، هنننای علمینننه شنننورای عنننالی حنننوزه 42/0/4404  منننور ، ، 766
http: //www.shorayeaali.com/laws/law-content.aspx?id=532) 

 روشن  آینده مؤسسهماموریت 
کننه « تبلینن » مؤسسننهرسننالت اصننلی ایننن ، بننا عنایننت بننه ن ننات سننند بالادسننتی اسننت 

http://www.shorayeaali.com/laws/law-content.aspx?id=532
http://www.shorayeaali.com/laws/law-content.aspx?id=532
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هننای تبلینن ش دینننیش عالمانننه و  تفرهنگننی نیننز بننه عنننوان ضننرور، پژوهشننی، مباحننث آموزشننی
یشننه بننه معنننی  سننه واژه« بننلاغ و ابننلاغ، تبلینن »شننود.  ریننزی مننی مدبرانننه برنامننه اننند از ینن  ر

؛ راغنب 340، 7ج  ق4343، )ابن منظور. دنیرسانیدن پیام یا به انتها  هدف و مقصد رس
کلی آن عبارتست از« تبلی ( »433  ق4344، اصفهانی     در مفهوم 

به دیگری از طری  برقنراری ارتبناط بنه منظنور ایجناد دگرگنونی در بیننش و  رساندن پیام
 مبتننی اسنت.، گیرنده و محتوای پینام پیام، دهنده رفتار او و بر سه عنصر اصلی پیام

 (78  4424، )رهبر

ام اسننلام در موضننو  مهنندویت بننه یننرا رسنناندن پ مؤسسننهتننوان رسننالت  ین اسننا  مننیننبننر ا
کنه لازمنه اینن امنرینحتی جهانسطوح مختلف مردم جامعه و  اینن  منؤثرحضنور ، ان دانسنت 

، ای مشنناوره، تبلیغننی_  فرهنگننی، اخلاقننی، پژوهشننی، نهنناد علمننی در امننر تربیننت آموزشننی
 المللی است.  در عرصه ملی و بین و... مدیریتی

هنای عملیناتی در عرصنه   ریزی و طرح بنابراین لازم است مجموعه اقدامات اعم از برنامه
راه مسننتمر ویننژه  برنامننه و نقشننه، الملننل روابننط بننین، تبلیغننی_  فرهنگننی، پژوهشننی، آموزشننی
التحصنیلی  تنا پن  از فنارغ مؤسسنهمبلغان و پژوهشنگران جدیندالورود اینن ، اساتید، طلاب

کارآمنند فعننالان ایننن  مننؤثرهننای مهنندوی و حضننور  آنننان در جهننت نشننر نظننری و عملننی آمننوزه و 
 مؤسسننهدهنننده؛  پیننام ۀگاننن توجننه بننه سننه، ایننن عرصننه پننذیرد. البتننه در نهنناد علمننی انجننام 

 منننؤثرو محتنننوای پیننامش ، گیرنننده؛ مخاطبننان و منننردم در سننطوح مختلننف پینننام، روشننن آینننده
 لازم است.، اقتضا ات و مخاطبان مختلف، نیازها، ها متناسب با عرصه
 روشننن در راسننتای اسننناد بالادسننتی فننوق و فعننال و وییننن آینننده ، مؤسسننهبننه ایننن ترتیننب

، 4383و بنرای تحقن  اهنداف و رسنالت خنود تنا سنال ، شنده در نهناد خنود اننداز ترسنیم چشم
ریننزی و اقنندامات  ، آمنناده پاسننخگویی و برنامننهشایسننته اسننت در مشننابه موضننوعات ذیننل

    عملیاتی باشد
 ؛روشن آینده مؤسسه و... روز تبلیغی به _ فرهنگی، پژوهشی، راهبردهای آموزشی_ 

 ؛های اصلی این نهاد راحی راهبردها ویژه هر ی  از بخشمحدوده و ضوابط ط_ 

 مؤسسه.فرهنگی ، پژوهشی، ی علمیگذار سیاستگذاری راهبردها بر تأثیر نحوه_ 

اصنول و ، هنا بنا اسنتفاده از مبنانی ارزشنی خنود )آمنوزه مؤسسنهبدین منظور شایسته است 
( و بنا نگناهی روشنمند تعالیم قرآن و با استفاده از مناب  حدییی و سیره ا مه معصومین
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، محققننان، اسنناتید، اننندازی جننام  و مقبننول بننرای طننلاب بننه ترسننیم دقینن  چشننم، و علمننی
   مسئولان خود پرداخته و به طراحی موارد ذیل اهتمام داشته باشد، کارمندان

در رابطنه بنا موضنو  ت امنل و تربینت  مؤسسنهاهداف و سیاست ، ماموریت، انداز چشم_ 
 ؛هدویطلابش فعال عرصه م

کنتنننرل  هنننای عملیننناتی و شنننیوه برنامنننه_  ینننابی و  بنننرای ت امنننل و تربینننت  مؤسسنننههنننای اری
 ؛طلاب

کارمنندان و مسنئولان ، پژوهشنگران، سازی و تمهیدات سنازمانی در منورد اسناتید آماده_ 
 .طلابش عالم و وارسته در تبلی  مهدوی مؤثردر راستای تعلیم و تربیت 

الت هنای راهبنردی جهنت تحقن  اهنداف و رسن یسنتهبرخنی با، با عنایت بنه ن نات فنوق
 شود. روشن پیشنهاد می مؤسسه آینده

‌راهبردی‌‌پژوهی‌به‌عنوان‌بایسته‌ضرورت‌توجه‌به‌مباحث‌آینده
کمنننن  روش« پژوهننننی آینننننده» کننننه بننننا  ایجنننناد ، هننننای علمننننی دانشننننی خردمندانننننه اسننننت 

کنند.  منروز را تقرینر منیرفتار ا، های معطوف به آینده و ترسیم تصویرهای بزرگ آینده گفتمان
کنه بنه انسنان منی ی پنیشگینر پژوهنی داننش تصنمیم آینده آمنوزد بنا آمنادگی بنه  دسنتانه اسنت 

کمتننرین دشننواری کسننب نماینند. سننراغ آینننده رود تننا بننا   هننا مواجننه شننده و بیشننترین سننود را 
ی بینن پنیش، پژوهنی کنه هندف آیننده ن ته مهم آن (42-48  4408 ، یار ؛ تیشه54  4408، )پدرام

هنا و  روش، هنا نظرینه، طراحی و ساختن آن است. در این دانش، آینده نیست؛ بل ه تحلیل
کنننه بنننا شناسنننایی آیننننده ارزش ، هنننای مم نننن هنننای بننندیل و تعینننین آیننننده هنننایی وجنننود دارد 

پژوهننی بننرای مطالعننه آینننده و تحقنن   کننند. آینننده زدایننی مننی آینننده را ابهننام، محتمننل و مننرج 
کلیدی خود کنند در پی ، اهداف  کم   کرده و  که انتظارات از آینده را شناسایی  آن است 

تنرین بندیل  دهننده آیننده در راسنتای تحقن  مطلنوب که تمامی توان و ظرفیت عوامنل شن ل
کمیجانی58  4408 ، )پدرام دهی شود. جهت، آینده  مقدمه(  4477 ، ؛ 

ای  ترسننیم و سنناخت آینننده، روشننن جهننت طراحننی آینننده مؤسسننهاز ایننن رو لازم اسننت 
های مختلف از این داننش بنه عننوان ین  بایسنته  گیری مدبرانه در عرصه مطلوب و تصمیم

 برداری نماید.  راهبردی بهره
 روشن آینده مؤسسهپژوهی در جهت تحقق رسالت  بایستگی مباحث آینده

یافتنه آیننده  اسنت و بنرای مطالعنه نظنام مؤسسنهسنازی  پژوهیدن برای آینده، پژوهی آینده
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 مؤسسنننهچگوننننه دربننناره آیننننده   شنننود هنننایی از اینننن دسنننت مطنننرح منننی پرسنننش ،اینننن نهننناد
را  مؤسسننهگننذار هسننتند؟ مطلوبیننت آینننده مؤسسننه تأثیربیندیشننیم؟ چننه عننواملی در آینننده 

کنننیم؟ بنندیل المللننی  کدامننند؟ نهادهننای داخلننی و بننین مؤسسننههننای آینننده  چگونننه تعیننین 
کننلان روننندهای کدامننند؟ پیشننران مؤسسننهمشننابه  گننذار درعرصننه علمننی و بننه طننور ثیرتأ هننا و 

کنناری را باینند انجننام داد و چگونننه آینننده  مؤسسننهخنناص آینننده  کدامننند؟ در هننر زمننانی چننه 
 را ساخت؟  مؤسسهمطلوب 

شنود.  برداری می های مختلفی بهره از روش، ت فوقسؤالا برای تحق  اهداف و پاسخ به
یارویی با آینده  ینابی  _بینی پیش  از عبارتند مؤسسهچهار روی رد مم ن برای رو نهنادی )اری

گناهی )روی ردهنای  _بیننی های مختلف در اینن نهناد(؛ پنیش مخاطره و راهبرد بخش خودآ
گنناهی )تغییننر در _  بینننی آینننده متناسننب بننا ایننن نهنناد(؛ تحننول عصننر جدینند بننه پننیش خودآ

گننناهی درون دادن جامعنننه بنننه سنننمت ت امنننل در  سنننازمانی و اجتمننناعی بنننه منظنننور حرکنننت آ
نهننادی )تغییننر در قننوانین ایننن نهنناد جهننت _  سننالت و اهننداف ایننن نهنناد(؛ تحننولراسننتای ر

 (54-55  4408 ، )پدرام .گذارتأثیر پشتیبانی از تغییر و تحول پویا و
گون  فرآینند محنور، پژوهنی های بارز آیننده از جمله ویژگی گوننا بنودن آن اسنت. فرآینندهای 

گفتمنان آینده کنه بنه نوبنه خنود  ننده شن ل منیهنای اجتمناعی معطنوف بنه آی پژوهنی در  گینرد 
های اجتماعی در راسنتای تحقن  باورهنای مطلنوب در  سازی و ایجاد جریان سبب فرهنج
هننای  پیوسننته در برهننه، شننود. ایننن فرآیننند مننی مؤسسننهسننازمانی  سننازمانی و بننرون سننط  درون

گیننرد تننا نسننخه مؤسسننهزمننانی مشننخص در  ای از  هننای تننازه لازم اسننت مننورد بننازنگری قننرار 
گمنان، هنای تنازه بخش آینده ارا ه و احتمنال اندازهای الهام چشم هنای نادرسنت  جنایگزین 

ذهنن نیروهنای ، مندتپژوهنی و بررسنی نگنرش بلند ی آینندهپیشین شوند. فرآیندهای بایبین
پننذیری آرمننان مؤسسننه گذار سیاسننت گسننترش خلاقیننت و باور ملننی و ، هننای مهنندوی را بننه 

کمنن  مننی کامننل آینننده مطلننوب در ، پیرامننون آیننندهکننند. ارزش پننژوهش  سننازمانی  بننه تحقنن  
دهننننی  بل ننننه سننننودمندی آن بننننه بهبننننود اقنننندام حننننال و جهننننت، وابسننننته نیسننننت مؤسسننننه
کوتناه منندت در اینن نهنناد علمنی اسننت. )پنندرام ریننزی برنامنه -57  4408، هنای بلندمنندت و 
 مقدمه(  4472، میچیچ پرو  ؛45-2، 4477 ، کمیجانی  ؛50

کوتناه یزیر از این رو جهت برنامه مؤسسنه، ثر در ؤمندت و بلندمندت من مینان، مندت های 
و   رونندپژوهی، نگاشنت پژوهنی؛ مینل رههای مختلف و پرکاربرد آینده شایسته است از روش
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کننرد. البتننه   4477، ؛ منننزوی34، 42، 4  4408، )پنندرام1نگنناری سننناریو مقدمننه( اسننتفاده 
کسنب شنده  هنای تخصصنی آن بنرای  و دورهلازم است اطلاعات علمی لازم در این عرصنه 

 مسئولان و پژوهشگران مهدوی علاقمند به این عرصه برگزار شود.
ینت   منؤثرآمنادگی تمنامی افنراد مؤسسنه، روشن است برای تحق  مطلوب اهنداف و مامور

کارکردها  ی نیپژوهنی بنه عننوان  آیننده یاجتمناع یفرهنگ یدر این نهاد علمی لازم است و 
کارکردهایتر از مهم کاوش است. از این رو موضنوعاتی متناسنب ، رصه تحولع ین  نیازمند 

کننه لازم اسننت نتننایو آن در جهننت برنامننه پیشنننهاد مننی مؤسسننهبننا نهنناد علمننی  ریننزی  شننود 
گیرد.  عملیاتی این نهاد مورد استفاده قرار 

 روشن آینده مؤسسههای  پژوهی متناسب با ظرفیت عناوین پیشنهادی در مورد آینده
 مؤسسهپژوهی در  ایط و فرآیند آیندهشر، ها زمینه_ 
 «مؤسسهپژوهی در نگرش آینده»های  شاخص_ 

پژوهی)میننل روننندپژوهی و سننناریونگاری( در  هننای علمننی آینننده پننذیری و روش ام ننان_ 
 مؤسسههای مختلف  بخش

المللنننی؛  هنننای مهننندوی در سنننط  ملنننی و بنننین هنننای عملیننناتی نشننندن آمنننوزه آسنننیب_ 
                                                   

کننه ریشننه پژوهانننه را می . فعالیننت آینده1 کننرد؛ درختننی  ا و فلسننفه هنن هننا، مأموریت های آن ارزش تننوان بننه ینن  درخننت تشننبیه 
پژوهی اسنت )تنهنا در پرتنو  ترین آیننده مم نن( در ح نم تننه درخنت آیننده انداز )مطلنوب وجودی سنازمان هسنتند. چشنم

هنای  هنا روی آورد(. حوزه هنای راهبنردی و تندوین راهبنرد در اینن حوزه توان بنه بررسنی حوزه انداز مطلوب سازمان می چشم
کننه  تنوان در هنر حنوزه راهبنردی، بنر اسنا  چشنم هی هسنتند. میپژو های اصنلی درخنت آیننده راهبنردی هنم شناخه اندازی 

کنرد. پن  از مشنخص شندن اهنداف  ها و مأموریت ریشه در ارزش کلی سازمان را تعینین  کلان سازمان دارد، اهداف  های 
کوچن  درخنت آیننده کلی، به شناخه گام پژوهی، یعننی راهبردهنا اسنت. در طنی فرآینند آیننده های  از حنوزه گام  بنه پژوهی، 

انداز و راهبردهننا،  هننا، چشننم هننا، مأموریت شننویم. پنن  از شناسننایی ارزش اندیشننه و ارزش بننه سننوی حننوزه عمننل نزدینن  می
که با برنامه زمان آن می کنیم. در این مرحله ره رسد  نگاشت  ریزی راهبردی، ت لیف حوزه عمل را بیش از پیش مشخص 

 شود. پژوهانه می وارد فعالیت آینده
که در شناسایی ارزشتوجه به  انداز و راهبردهنا، بنا انبنوهی از موضنوعات  هنا، چشنم ها، مأموریت این ن ته ضروری است 

خنواهیم بنرای  شنویم و می رو می ای واضن  روبنه نگاشنت، بنا مسنئله رو هسنتیم، امنا در تندوین ره تنیده روبه هم  پیچیده و در
کنیم. به  تحق  ی  هدف خاص، دقی  و مشخص برنامه که در فرآیند آیننده این ترتیب، مشخص میریزی  پژوهی،  شود 

پژوهی، مینل  هنای مختلنف آیننده هنا دانسنت. نتنایو حاصنل از روش نگاشت را باید حلقه واسنط راهبردهنا و اجنرای آن ره
 زمننانی. تغییننرات  ها در طننول ینن  بننازه ای در پدیننده روننندپژوهی )روننند عبننارت اسننت از  تغییننرات منننظم، مسننتمر و یننا دوره
کمنننی باشننند. رونننندپژوهی کیفنننی ینننا  پنننژوهش بنننه منظنننور اسنننتنباط، توصنننیف، تحلینننل و »منننذکور مم نننن اسنننت بنننه شننن ل 

ینندادهای  (، سننناریونگاری )توصننیف موقعیت.اسننت« دهی روننندها بننرای سنناختن آینننده مطلننوب جهننت هننای آینننده و رو
گونه مم ن در آن موقیعت کنه شنخص ینا سنازمان بتوانند از موقعینت ها هستند، به  های بندیل  کننونی بنه سنمت آیننده ای 

کند( و ... همگی می کننند. )زالنی،  توانند به فراهم آمدن ورودی منورد نیناز بنرای تندوین ره حرکت  کمن     4402نگاشنت 
 (42  4405؛ حاجیانی و قصا ، 58  4403پژوهی،  نامه نامه آینده ؛ ماه55
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 ی تحق  آننگری و مهندسی فرهنگ آینده
 نگری و مهندسی فرهنگی تحق  آن در جامعه اسلامی؛ آینده مؤسسهتاثیرگذاری 

 در تعاملات اجتماعی طلاب و دانشجویان مؤسسهانداز فرهنگی  چشم_ 
 های مهدوی به عمل انداز معرفتی مخاطبان در تحق  و تبدیل علم آموزه چشم_ 
 در تحق  آن ؤسسهمپژوهی و مهندسی فرهنگی  آینده، انتظار سازنده_ 
 مؤسسهی جهانی گذار سیاستجایگاه وحدت تمدنی جهان اسلام و ادیان در _ 

ی گذار سیاسننتپژوهننی مهنندوی و جایگنناه سننب  زننندگی متمنندن منتظننران در  آینننده_ 
 مؤسسهفرهنگی 

کارمندان پژوهی و آیندهمهدی_   مؤسسهنگری در مناسبات تربیتی خانوادگی طلاب و 
کیفی سطوح تربیتیطراحی الگو در تو_  بنا عناینت بنه  مؤسسنهآموزشنی و پژوهشنی ، سعه 
 پژوهی آینده

کیفی فارغ طراحی الگوی آینده_   مؤسسهالتحصیلان  پژوهی در توسعه 
 مؤسسهبرای  مؤثرپژوهی در فرآیند جذب طلاب  طراحی الگوی آینده_ 
 نگنننری و مهندسنننی  ؛ آینننندهمؤسسنننههنننای فرهنگنننی  سننناله و سیاسنننت 58اننننداز  چشنننم_ 

 فرهنگی آن
 مؤسسههای راهبردی اخلاق مهدوی در مخاطبان  پژوهی و تدوین برنامه آینده_ 
، کارمنندان، پژوهشنگران، اسناتید، معاوننت، )مندیریت بررسی نیازهنای منناب  انسنانی_ 

 پژوهی طلاب( در مؤسسه با روی رد آینده
 پژوهی با روی رد آینده مؤسسهبررسی نیازهای تدوین متون جدید در _ 
کننز تخصصننی  پژوهننی و تنندوین برنامننه آینننده_  هننای راهبننردی آمننوزش و پننرورش بننا سننایر مرا

 مهدوی
 سال آینده  58شدگان  برای تربیت مؤسسهپژوهی فرهنگی تبلیغی  آینده_ 
 های مهدوی پژوهی در عامل شدن مخاطبان به آموزه نگاری با روی رد آینده سناریو_ 
 در بحث موعود مؤسسهگذاری جهانی تأثیر هی درپژو نگاری با روی رد آینده سناریو_ 
در سایر نهادهای علمی و اجتمناعی  مؤسسهگذاری تأثیر روندپژوهی در راستای تحق _ 

 (و... بهزیستی، آموزش و پرورش، )به تف ی  دانشگاه
 نگری و مهندسی فرهنگی آن و دانشگاه؛ آینده مؤسسهانداز مناسبات  چشم_ 
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 1در میان جوانان مؤسسهگذاری بیشتر تأثیر ق روندپژوهی در راستای تح_ 

‌راهبردی‌‌پژوهی‌به‌عنوان‌بایسته‌ضرورت‌توجه‌به‌مباحث‌اقدام
گفتنه منی« پژوهنی اقدام» کنه منجنر بنه تبندیل وضن  موجنود بنه وضن   بنه هنر فعنالیتی  شنود 

کنه شنخص ینا ، تر شود. اقدام مطلوب محور اصلی در اینن ننو  تحقین  اسنت. بنه اینن معننا 
کنار و فعالینت خنود منورد پنژوهش قنرار منیا، اشخاص دهنند. هندف از  قدام خود را در حین 

کردن آنها در سازمان کار بهسازی امور و اثربخش   ها و نهادها است. این 
پننی بنننردن بنننه روابنننط ، هنننای مرسنننوم و دانشنننگاهی پژوهنننی ماننننند پننژوهش هنندف از اقننندام

کنه فنرد ینا  هنایی منی ضنو بل نه بنه بررسنی مو، ها یا به اصطلاح متغیرها نیست پدیده پنردازد 
خواهنند از راه پنژوهش آن را  شغل خود با آن درگیر هسنتند و منی کار و، افراد در محیط در 

کنناهش دهننند. بنننابراین کننرده یننا  هنندف ، هننا تغییننر در وضننعیت موجننود و رفنن  چننالش، حننل 
هننای مناسننب بننرای مشنن لات و  حننل راه، عمننده در ایننن تحقینن  اسننت. ایننن نننو  پننژوهش

کثنر  جو میو ها را جست چالش کناربردی نبنودن ا کنه از  کند و پاسنخی اسنت بنه انتقادهنایی 
 آید. های مرسوم به عمل می پژوهش

تنوان بنه صنورت عمنده در فرآینند عمنل  هنا را منی پژوهی با سایر اننوا  پنژوهش تفاوت اقدام
که در اقندام پژوهنی کرد. به این صورت  در ضنمن ایجناد تحنول ، قندم بنه محقن  قندم، لحاظ 

هننایی دسننت پینندا  بننه اطلاعننات و یافتننه، کننار یننا منطقننه تحننت پوشننش خننود، محننیط در 
کنار خنود منجنر بنه ایجناد تغیینر در وضن   کند. به عبارت دیگنر اقندام می پژوهنی در سنرانجام 

کینند بننر عمننل دارد، شننود موجننود و رفنن  چننالش مننی ینناب اسننت و نگنناهی از درون ، تا خننود اری
ضنرورت داشنتن ، ( ن تنه مهنم25-42  4475، ؛ ایراننی32-58  4473، حسنینی )امیر .دارد

هنای  روشنن بنرای رفن  چنالشو تأثیر آن بنرای سنوق مؤسسنه آیننده این دانش و روش پژوهش 
کردن دستاوردهای   تر است. برای آینده مطلوب مؤسسهمهدوی و عملیاتی 

 روشن آینده مؤسسهپژوهی در جهت تحقق رسالت  بایستگی اقدام
پژوهشگران و مسنئولان مسنتعد و نیروهنای آشننا بنه وضن  و ، طلاب شایسته است برخی

 مننؤثرپژوهننی  هننای اقنندام جهننت رهیافننت بننه نتننایو پننژوهشمؤسسننه، نهنناد علمننی  اقتضننا ات
                                                   

کلان و برخی جز ی بیان شده تا متناسب با ظر1 کلان. برخی عناوین  پنروژه ینا در قالنب مقالنه، قابلینت بررسنی داشنته  فینت 
 پوشانی بوده ولی روی رد یا نقطه تمرکز بحث آن متفاوت است. رو برخی موارد دارای هم باشد. از این
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 1تربیت شوند.، برای این نهاد
  دهند سه مرحلنه عمنده را انجنام منی مؤسسهپژوه در  اقدام، در نتیجه این اقدام سازمانی

ی، تشخیص که اقدامتغییر و اری را  مؤسسنهپژوه مسئله و چالش مهدویت و  ابی. به این معنا 
یابی علمنی  تلاش می، دهد تشخیص می کند وض  نامطلوب را تغییر دهد و این تغییر را اری

گننر پاسنخ میبننت بننود کننند. ا هننای  صنورت بننه راه ایننن  دهند؛ در غیننر کنار را ادامننه مننی، و عملنی 
کنناملا  خطننی یننا پل ننانی نیسننت اماندیشنند. بنننابراین مراحننل اقنند دیگننری مننی ، پژوهننی مراحننل 
بحنث و  حنل در منورد چنالش محنل   در هر زمان صلاح بداند به تغییر راه مؤسسهبل ه محق  

ابتندا بنه طراحنی نقشنه ، پنژوه در اینن نهناد پردازد. لذا فعال اقندام اجرای مجدد عملیات می
کننه بننه آن  مننی بخننش   4402، تبریننزی سنننی)مح گویننند. مننی« پژوهننی پیشنننهاد اقنندام»پننردازد 
 (26-7  4475، پژوهی؛ ایرانی اقدام

 روشن آینده مؤسسههای  پژوهی متناسب با ظرفیت عناوین پیشنهادی در مورد اقدام
، تبندیل، رفن ، حنل، ایجناد، اصنلاح، تغیینر، کاهش، افزایش، تقویتچون   همهایی  واژه
جنود بنه وضن  مطلنوب دارد و هنا و تبندیل وضن  مو توسنعه و... دلالنت بنر حنل چنالش، بهبود

کلمننات و اصننطلاحات آغنناز شننود. برخننی از  پژوهننی بننا ایننن بهتننر اسننت عننناوین اقنندام گونننه 
    عبارتند از مؤسسهپژوهی متناسب با  عناوین پیشنهادی اقدام

 پژوهان مهدوی های آموزشی وپژوهشی دانش های تقویت و توسعه مهارت راه_ 
هنای  محور در رشته محور به پژوهش ییر سیستم آموزشها و اقدامات لازم برای تغ زمینه_ 

 مربوط به مهدویت
کارآیی طلاب در عرصه پژوهش مهدوی_   اقدامات لازم جهت افزایش 
کاربردی مهدوی در طلاب و دانشجویان راه_  کسب علم   های تقویت انگیزه 
و پیشننننهاد  مؤسسنننهمحنننور مهننندوی در  محنننور و مهنننارت سننناماندهی سیسنننتم پنننژوهش_ 
 ترم 3های عملیاتی آن برای  مهبرنا
و تربیتنی و فرهنگنی در ، پژوهشنی، اقدامات لازم جهت تعامل سیستمی نظام آموزشنی_ 

 مؤسسه
                                                   

کننننه  Academic Researchبننننا پننننژوهش دانشننننگاهی  Action Researchپژوهی  . اقنننندام1 تفاوتهننننا و نقنننناط اشننننتراکی دارد 
کسننب نمایننند. )امیر شننناخت آن مفینند حسننینی،  فایننده اسننت و علاقمننندان لازم اسننت اطلاعننات لازم در ایننن زمینننه را 

   مقدمه(4473 
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منننندی از جمننن  مزاینننای آمنننوزش سننننتی و آمنننوزش ننننوین در  اقننندامات لازم جهنننت بهنننره_ 
 مؤسسه
کارآمدی فعالان مهدوی زمینه_   ها و اقدامات لازم در راستای 
 بر دو محور عمومی و تخصصی مؤسسهتم پژوهشی در نظام آموزش ساماندهی سیس_ 

‌روشن‌در‌حوزه‌آموزش‌آینده‌مؤسسه‌یهای‌راهبردی‌مربوط‌به‌نقشه‌علم‌بایسته
دارای ضنرورت اسنت. ، راهبنردی  به عنوان بایسته مؤسسهراه برای  ترسیم و تدوین نقشه 

گننروی نقشننه، تعننالی بشننر اندیشننمند کننه پنن در  یش رو خواهنند داشننت. ای خردمندانننه اسننت 
، محقن ، مندر ، هنای مندیر پنژوه در نقنش هش فرهیختگنان مهندویتبایسنتی جایگنا مؤسسه
گننذار تأثیر کارآمند و، متخصنص، مندبر، خردمننند، تقنوا اخنلاق و بنا مشناور و هنرمنندش بننا، مبلن 

ای مناسنب  نیازمند نقشنه، ای با پتانسیل و ظرفیت موجود باشد. چنین جایگاه و مجموعه
 المللی است. جهان اسلام و بین، عالی در عرصه ملیبرای ت

، اهنداف و رسنالت، اننداز و ترسنیم چشنم مؤسسنه یکلن یها اسنتیرسانی س روز پ  از به
لازم اسنت نقشنه ، پژوهنی پژوهی و اقدام های آن با عنایت به مباحث آینده برنامه، ماموریت
که این امر مؤسسهاخلاقی جام  _  علمی منندی از خنرد جمعنی و  بهرهمستلزم ، تدوین شود 

 مشاوره متخصصان است. 
کننه نگارنننده  نگاشننت ذیننل بخشننی از دغدغننه بننه عنننوان عضننو _ هننا و امینندهایی اسننت 

مؤسسننه، بننا توجننه بننه ظرفیننت عظننیم ایننن  _ کننوچ ی از علاقمننندان بننه مباحننث مهنندویت
، بنننه عننننوان نموننننه، ینننابی آن اسنننت. بنننا توجنننه بنننه ظرفینننت محننندود مقالنننه طالنننب دسنننت

روشنن در حنوزه آمنوزش و پنژوهش تقندیم  آیننده مؤسسهاداتی در راستای نقشه علمی پیشنه
 شود. می

، روشنننن آیننننده مؤسسنننهدر اینننن قسنننمت بنننرای ترسنننیم و تننندوین نقشنننه علمنننی آمنننوزش در 
   شود راهبردهای ذیل مورد عنایت بیشتری باشد پیشنهاد می

 1ت نظام جامع علمییتقو :1 راهبرد

متناسننننب بننننا اهننننداف ، زسنننننجی درو  و متننننون مهنننندویتاسننننتقرار نظننننام جننننام  نیا_ 
 شده تعیین

                                                   
کدام از راهبردها، تعدادی راه ار و پیشنهاد ذکر می1  شود. . ذیل هر 
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کارآمد با هم اری دفتر تدوین متون حنوزه )بنرای  روش، تدوین متون فاخر علمی _ مند و 
 منتظران در سطوح مختلف سنی(

 1محور و طراحی و بسترسازی اجرای سیستم آن توجه به روی رد آموزشش پژوهش _
هننای قننوی سنننتی حننوزه و  بننر تجمینن  روش یور مبتنننمحنن تحلیلننی و پننژوهش یابینن ارزش _

 استانداردهای نوین آموزشی
مندیر وحتنی ، مشناور، محقن ، مبلن ، بنر تربینت مندر  یمبتن گذاری سیاستت یتقو _

 مؤسسههنرمندش مهدوی در سطوح مختلف آموزشی 
کمنن  بننه طننلاب و دانشننجویان علاقمننند بننه مباحننث مهنندویت ننارا_  بننرای ، ه مشنناوره و 

صنمیم درسنت بنرای انتخناب روی نرد و ننو  فعالینت تخصصنی خنود بنرای آیننده در اتخاذ ت
 ابتدای سال سوم اشتغال به تحصیل

 پژوهان مهدوی شده برای دانش توسعه نظام آموزشی با عنایت به رسالت تعیین :2راهبرد 
د براسنننا  یننن  مننندار  تخصصنننی جدیتاسنننی، هنننا و مقننناط  آموزشننن توسنننعه رشنننته_ 

 مؤسسه ینقشه علم یا توسعه یاه استینیازسنجی و س
بینشنی و روشنی ، دانشنی، ریزی در راستای چند محور؛ تقویت انگیزشنی تلاش و برنامه _

 پژوهان مهدوی اساتید و دانش
بنا تنظنیم و  مؤسسنهتبلیغی -ت ارتباط و تعامل آموزش با بخش پژوهش و فرهنگییتقو_ 

 ای( ه جزیرهاندیشی و مشارکت عملی )تعامل سیستمی ن تدوین نحوه هم
کمرری وک :3راهبرررد  در  مؤسسرره یگرراه برتررر آموزشرریحفررظ جای، آموزشرر یهررا برنامرره یفرریتحررول 
 یالملل نیب یها گاه آن در عرصهیجا یو ارتقا یکشور یها یبند رتبه
 مؤسسهر در یمختلف دا یآموزش یها ( در دورهیمند امد )توانیبر پ یمبتن یزیر برنامه_ 
کارآمنندی ، تعننداد واحنندها، ی بننرای تغییننر در نظننام درو ریننزی سیسننتم تننلاش و برنامننه _

 مؤسسهمحور در سطوح مختلف آموزشی  آموزش پژوهش، درو 

                                                   
کنه در محور، صرفا تربیت پژوهشگر مهدوی نیست؛ تربیت اساتید و طلابی متف ر و خلاق  . هدف از آموزش پژوهش1 است 

هننای معلننم، مبلنن ، منندر ، مشنناور، منندیر، محقنن ، مننادر، همسننر و... نننه مقلدانننه بل ننه عالمانننه )بننا بیننان تحلیلننی و  نقش
کننردن، تعامننل نقننادی وییننن علمننی( قابلیننت سننخن مایننه علمننی و پژوهشننی در عرصننه  کردن بننا بن گفتن، قلننم زدن، تربیننت 

 مهدوی را دارا باشد. 
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 ه به طور مداومیاز نظر محتوا و روش ارا مؤسسهآموزش  یها برنامه یبازنگر_ 
، محننوری( محننوری و موضننو  ضننمن تثبیننت برخننی متننون و محورهننا )بننا روی ننرد مننتن_ 

شنده   تغییرات احتمالی ایجاد، محوری جود هر سال با روی رد مسئلهمتناسب با مسا ل مو
 و موارد جدید اجرا شود.

 یهنننا مهنننارت، ژه بنننه موضنننو  اخنننلاق مهننندوی و تعهننندات منتظنننران حقیقنننیینننتوجننه و_ 
کل یدرسننن یهنننا ینننت عمل نننرد در برنامنننهو تقو یارتبننناط مختلنننف  یهنننا ه سنننطوح و ردهیننندر 
 مؤسسه یآموزش
 یریادگینننگسنننترش ، فعنننال یریادگینننبنننا تمرکنننز بنننر  ین آموزشنننیونننن ی ردهنننایاسنننتقرار رو_ 

 و نقادانه  یلیتف ر تحل،  یال ترون
ن علوم حنویوی در عرصنه علنوم انسنانی اسنلامی و مباحنث مهندویت یت ارتباط بیتقو_ 

پژوهان مهدوی ارتباط معنادار بین رشته تحصیلی و علوم وابسنته و منرتبط  )در ذهن دانش
گسترش آموزشیطر با آن برقرار شود( از ی ا رشنته نیبن یهنا توسنعه رشنته، افتنهی ادغام یها   

کارآمنند در مقنناط   یا رشننته نیبنن یهننا نامننه انیننش پاین( و افننزاینننو یهننا د بننر حننوزهیننکأ)بننا ت و 
 یلیمختلف تحص

النورود مهندوی در هنر سنط  و  پژوهنان جدیند راه اجمالی برای داننش ضرورت ارا ه نقشه _
   1توجیه دقی  آنان

 فعال در حوزه آموزش یتوسعه منابع انسان :4رد راهب
مهدوی بنا  یهای تخصص توانمند در زمینه یئت علمیه یژه به جذب اعضایتوجه و_ 

 یو پژوهش یآموزش یتوان بالا
     یاز طر یئت علمیه یاعضا یآموزش یها یت توانمندیتقو_ 
 زه آموزشدر حو یئت علمیه یاعضا یساز نظام جام  توانمند یو اجرا یطراح ■
داننش و بیننش  یساز ادهیبه منظور پ مؤسسهجاد شب ه آموزش در سطوح مختلف یا ■

گروه و عمل رد مطلوب علمی درهمه بخش  مهدوی یآموزش یها ها و 
کننردن بسننتر انجننام فعال ■  ینننه آمننوزش توسننط اعضننایدر زم یا توسننعه یهننا تیننفننراهم 

کا یبرگنزار، ه مشناورهین  ارایاز طر یئت علمیه ، محنور هنای آمنوزش پنژوهش رگناهنشسنت و 
                                                   

گاننه، برنامنهای  . نگارننده در مقالنه1 نویسنی بنرای طنلاب جدیندالورود و  راه و سناریو نقشنه»های پیشننهادی بنرای  بنه طنور جدا
 را نگاشته است.« توانمندسازی آنان تا فرافارغ التحصیلی
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 و... ل نشر در سط  مختلفیتسهی، آموزش یها جشنواره
 یهنا گرننت یل اعطنای  تسهیاز طر یآموزش یدارای نوآور یها از پروژه یت مالیحما ■
پژوهش در آموزش در تعامل بنا بخنش پنژوهش  یها ب طرحید ساختار تصویو تجد یآموزش

 مؤسسه
 یات علمنینه یاعضنا یهنا و ارتقنا تیت فعالیفیک یابیو بهبود نظام اری یده جهت ■
 آموزش مهدوی یتعال یها در حوزه یئت علمیه یاعضا یت نقش آموزشی رد تقویبا رو

ن افننراد در سننطوح ینننننه جننذب ایکننردن زم درخشننان و فننراهم یت از اسننتعدادهایننحما ■
گ  مهدوی یئت علمیر و عضو هیمختلف از جمله به عنوان فرا

ش ی  طلاب و دانشنجویان علاقمنند مباحنث مهندوی بنه افنزاینه و تشویکردن زم فراهم_ 
     یمشارکت در توسعه آموزش از طر

کنانون ■ هننای علمنی از طننرف  هننای علمنی بننا ارا نه نشسنت انجمنن، هننای علمنی پوینایی 
کلاسننی و پایننان نامننه طننلاب بننا تعامننل بننا بخننش  طننلاب و دانشننجویان بننر اسننا  تحقیقننات 

 مؤسسهپژوهش 
کمن  مندر   یهنا برنامنه یانداز   راهیاز توان طلاب در حوزه آموزش از طر یریگ بهره ■

 مهدویت
گاهیتعم_       یطلاب در حوزه آموزش از طر ییو توانا ی  آ
 افزایی مهدوی افزایی و دانش جام  مهارت یها دوره یبرگزار ■
ره در دینپلم مشناو، دینپلم تربینت مندر ، دیپلم تبلی ، پلم پژوهشیدوره د یانداز راه ■
 مرتبط یها نه آموزش مهدوی و اعطای مدر  دوگانه در رشتهیزم

 یآموزش یها توسعه قطب :5راهبرد 
کرسننی یعلمنن یهننا جنناد قطننبیتوسننعه و ا_  بننا نگنناه  مؤسسننههننای علمننی در  و همچنننین 

 محوری در آموزش و پژوهش مهدوی محوری و مسئله متعالی و تلفی  متن
کیفی درش :6راهبرد   پژوهان مهدوی رش دانشیپذ یها وهیبهبود 
حننوزه و دانشنننگاه در مباحننث مهننندویت  یآموزشننن یهننا تینننن ظرفیننینظنننام تع یطراحنن_ 

کشور یازهایباتوجه به ن  جامعه و نظام علمی 
ک رش دانننننشینظننننام پننننذ یانننننداز و راه یطراحنننن_   یابینننند بننننر ارییننننپژوهننننان مهنننندوی بننننا تا
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کنار اری یفرد یها یژگیها و و یمند توان  داوطلبان یانشعمل رد د یابیدر 
 راهبرنده یط آموزشیجاد محیا :7راهبرد 
گردیتقو_  ت ینپنژوه مهندوی بنا هندف تقو ن استاد و داننشیش تعامل بیو افزا یپرور ت شا
   یو اخلاق یارزش یها جنبه
گسننترش یننانتقننال دانننش از طر یهننا نظننام مشنناوره بننا عنایننت بننه جنبننه یکارآمدسنناز_    
 یلیمختلف تحص مشاوره مهدوی در مقاط  یها برنامه
گسترش برنامه_  طنلاب  و... تحقیقنی، تبلیغی یکارآمد فرهنگ یها مشارکت در بسط و 

 مؤسسهبا تعامل بین سیستمی بین حوزه و 
به طور میال )پرهیز جدی از نگاه مناسنبتی صنرف بنه امنور فرهنگنی و حرکنت بنه سنمت 

اسنننتفاده از ، کنننه نتیجنننه آن مؤسسنننههنننا در  مهندسنننی فرهننننج و مهندسنننی فرهنگنننی برنامنننه
کنه هماننند پنازل برنامه ، های فرهنگی متعالی و هماهنج بنا نظنام آمنوزش و پنژوهش اسنت 
 افزایی سازمانی است( پوشانی و هم کننده هم بوده و دارای هم ت میل
 نیاز جامعه یها عرصه ن آموزش ویت ارتباط بیتقو :8راهبرد 
 مهدوی یپژوهش یتخصص یها ت و توسعه دورهیتقو_ 
هنا در حنوزه و دانشنگاه بنا توجنه بنه  نامنه انینپا یمل برای اصلاح روند انتخاب و اجراتعا_ 
 مؤسسنههنای  نامنه نقشه جنام  پاینان یموضوعات مهدویت در راستا یپژوهش یها تیاولو
کاربردییبا رو   رد مسا ل نظری و بنیادین و 

نامننه سننطوح  هننا و ارا ننه نظننام جننام  موضننوعات بننرای پایننان نامننه بننندی پایننان بحننث نظننام
کنننردن خروجنننی ی نننی از بهتنننرین برنامنننه، مختلنننف هنننای علمنننی حنننوزه و  هنننا بنننرای هدفمنننند 

کنه در دو حیطنه تن  موضنو  کارآمد علمی است  و مجموعنه ، دانشگاه بر اسا  ی  مدل 
منندی از  توانند در اینن راسنتا بنرای بهنره روشن می  آینده مؤسسهقابل طراحی است. ، موضو 

هنای  نامنه ای را در رابطنه بنا موضنوعات جنام  و نظنام پاینان نامنه تفناهمهنا  نامه پتانسیل پایان
 مهدوی سامان دهد.

 1ها جهت اهداف تبلیغی و فرهنگی نامه استفاده از ظرفیت برخی پایان_ 
                                                   

کنه پتانسنیل نتنایو و یافتنه . در شرایط فعلی، پایان1 نامنه خنوب _ بنه  های پایان نامه دستاورد عینی و مشهود ندارد؛ در حالی 
کتابچنه و... قابنل  کنارت، برگنزاری نمایشنگاه از یافتنه تناسب موضو  و عنوان آن _ در چنند عرصنه تهینه بروشنور، فلش ها، 

 
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 یالملل نیها و ارتباطات ب یتوسعه همکار: 9راهبرد 
کننز دینننی بنن یآموزشنن یهننا گسننترش دوره _ هننای  تینناولوبراسننا   یالمللنن نیمشننتر  بننا مرا

 مباحث موعود در جهان؛ به طور 
 و... دانشگاه پادربورن آلمان، میال مرکز اسلامی هامبورگ

کنز  یو آموزشن یپژوهشن یها یل هم اری  و تسهیتشو_  مباحنث مهندوی و موعنود بنا مرا
کشور یعلم  معتبر داخل و خارج از 
ای معتبنر و قابنل هن و نشسنت علمنی بنا اسناتید دانشنگاه یالملل نیگسترش ارتباطات ب_ 

و  و... آلمنان، لبننان، مصنر، داننش و بیننش مهندوی( در منالزی، ف نری، تعامل)از نظر دینی
 ریزی ویژه جذب نیروهای مستعد تبلی  و پژوهش مهدوی با برنامه

کشورها _ هنای  های مرتبط با حوزه معارف و آموزه نه انجام پژوهشیمنطقه در زم یرصد 
کید بر آثار مس رینزی  هنای جهنانی مینل لیندن( و برنامنه المعارف ةتشرقان و دا رمهدوی )با تا

 اقدامات مناسب در این زمینه
پننژوه مسننتعد مهنندوی بننرای برگننزاری  بننرای دانننش ی  فرصننت مطالعنناتیل و تشننویتسننه_ 

 های معتبر جهان کرسی موعود در دانشگاه
کنگننره مؤسسننه یل شننرکت هدفمننند هیئننت علمننیتسننه_  المللننی  هننای علمننی بننین در 

ا از یند دانشنمندان برجسنته دنینل بازدیدعنوت و تسنه مرتبط با موعود آخرالزمان و همچننین
  مؤسسه
نه انتشنار مقنالات مشنتر  مهندوی و موعنود ادینان یدر زم یالملل نیل ارتباطات بیتسه_ 
 1دیگر

‌روشن‌در‌حوزه‌پژوهش‌آینده‌مؤسسه‌یهای‌راهبردی‌مربوط‌به‌نقشه‌علم‌بایسته
گسنترش  ملنی و ، ارتقنای جایگناه اسنتانی، مرزهنای داننش در عرصنه جهنانیتولید علم و 

کردن دانش برای رف  نیاز جامعه و تحقن  اهنداف و برنامنه در مؤسسه، المللی  بین کاربردی 
کارکردهننای بخننش پژوهشننی  مؤسسننهانننداز  راسننتای سننند چشننم  مؤسسننهاز جملننه وظننایف و 

                                                                                                                        
سازی برای پژوهش و کشف اسنتعدادهای پژوهشنی در زمیننه  سنجی و ظرفیت نگاری، ظرفیت نامه استفاده است. پایان

 تواند باشد. مهدویت و سایر موضوعات می
کنه بنا تمرکنز بنر عننوان اصنلی . برخی از مو1 در اینن « المللنی ارتباطنات بین»ارد مشترک بین مباحث آمنوزش و پنژوهش اسنت 

 قسمت ذکر شده است.
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    روشن است. از این رو لازم است آینده
کلیننه امننور مربننوط بننه فعالیت برنامننه، یگذار سیاسننت هننای پژوهشننی و  ریننزی و هنندایت 

، پژوهننان دانننش، اسنناتید، در قالننب نقشننه راه پننژوهش ویننژه محققننین، نننوآوری ایننن بخننش
فرهنگنننی و تبلیننن  و ، روشنننن در عرصنننه آموزشنننی آیننننده مؤسسنننهالتحصنننیلان و فعنننالان  فنننارغ

 تنظیم شود.، مشاوره مهدوی
کننناربر پژوهش رینننزی بنننرای تحقننن  دسنننتاوردهای علمنننی در  دی؛ برنامنننههنننای بنینننادین و 

ریننزی بننرای اسننتفاده از دسننتاوردهای  پژوهشننی؛ برنامننه، ترویجننی، سننطوح مختلننف تبلیغننی
 مورد توجه باشد. مؤسسهدر ، های سنی مختلف پژوهشی در دوره

هنای  شورای هماهنگی انجمن، شورای انتشارات، شورای هماهنگی سردبیران مجلات
کتابخانننهشننورای ، علمننی کتابخانننه مرکننزی و  عننلاوه بننر  مؤسسننههای تخصصننی  همنناهنگی 

آمناده ارا نه ، هنای جدیند سنالانه نایت به نیازسنجی هر سنال و مسنئلهاقدامات مبنایی با ع
 دستاوردهای علمی باشند.

اسناتید و حتنی ، استقرار نظنامی بنرای اسنتفاده بهیننه از دسنتاوردهای پنژوهش محققنان
کننه بایسننتی در جهننت اجننرای نظننام  ز جملننه فعالیتا، پژوهننان مهنندوی دانننش هننایی اسننت 

 انجام شود. مؤسسهجام  پژوهش 
، تبلین ، سنازی آمنوزش شایسته است مشاوره برای بهیننه، همچنین در تعامل سیستمی

هننای دیگننر لحنناظ  هننای تعنناملی بننین بخننش از جانننب بخننش پننژوهش در برنامننه و... مشنناوره
 شود.

شننود راهبردهننا و اقنندامات ذیننل  پیشنننهاد مننی، پننژوهشدر ترسننیم و تنندوین نقشننه علمننی 
    مورد عنایت بیشتری باشد

 روز پژوهشی ی جامع و بهگذار سیاستریزی و  برنامه :1 راهبرد

های پژوهشنی سنالانه  های لازم به منظور تهیه و پیشنهاد سیاست انجام رصد و بررسی _
  مؤسسه

کوتناه تهیه و تنظیم برنامه _ ت و بلندمندت پژوهشنی در چنارچوب مند مینان ، مندت های 
 ها و افراد مرتبط و اعلام رسمی به بخش مؤسسههای  گیری ها و جهت سیاست

کننننادر علمننننی پژوهشنننن ده مهنننندویت و  برنامننننه _ ریننننزی بننننرای ارتقننننای علمننننی و روشننننی 
 مؤسسهپژوهشگران 
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ی مطلننوب بننرای جایگنناه پژوهشننگری و حمایننت روانننی و علمننی لازم از گذار سیاسننت _
 مهدویپژوهشگر 

یابی و نظارت بر عمل رد قطب، ریزی برنامه _  های علمی با تعامل بخش آموزش اری
 های پژوهشی مهدوی های حمایتی از نوآوری تدوین ضوابط و سیاست _

بنننا حنننوزه و  مؤسسنننههنننای پژوهشنننی سنننالانه بنننه واحننندهای مختلنننف  گیری ابنننلاغ جهنننت _
 ای مهدوی رشته های دیگر برای تحقی  میان دانشگاه و پژوهشگاه

های بخنننننش  نامننننه ی در جهننننت هدفمندسنننننازی پایانگذار سیاسنننننتریننننزی و  برنامننننه _
تحصننننیلات ت میلننننی جهننننت رفنننن  نیازهننننای پژوهشننننی مهنننندوی بننننا هم نننناری بننننا امننننور 

 های حوزه و دانشگاه و حمایت از آن نامه پایان

، هننننای علمننننی کننننانون، سننننازی بننننین منننندار  تخصصننننی تعامننننل پژوهشننننی و شننننب ه _
 موزش در مباحث مهدویت های علمی آ انجمن
هننای فرهنگننی و تبلینن  و مشنناوره  تعامننل سیسننتمی بننا امننور پژوهشننی مربننوط بننه بخننش _

 مهدوی
کاربردی مهدوی عنایت ویژه به پژوهش :2راهبرد   های 

کشور استفاده از نتایو حاصنل از انجنام تحقیقنات ، امروزه ی ی از عوامل مهم توسعه در 
کشور است. چون اینن چالش ها و نیازهای جهت مقابله با چالش هنا و نیازهنا در  موجود در 

هنای  باشند؛ لنذا عرصنه پژوهش های مختلف می سط  جامعه بسیار متنو  و در تخصص
کاربردی جایگاه محوری پیندا کاربردی دا ما  در حال تحول بوده و انجام پژوهش کنرده  های 

 .است

کاربردی مهدوی پژوهش های جدیند علمنی  یافتنه ای جهت انتقال داننش و زمینه، های 
آینننده روشننن بننه جامعننه علمننی  مؤسسننهو پژوهشننی در مباحننث مهنندویت و موعننود از طننرف 

مهندویت و »بحنث ، گیران است. در این دوره از دکترین مهدویت کشور و مدیران و تصمیم
گنرفتن سیاسنت« ها چالش کنلان زمینه مناسبی برای تحق  این امر است. با در نظنر  و  های 
    های ذیل بایستی مورد توجه باشد برنامه، پژوهشی _ های علمی در زمینه سهمؤسمطلوب 

 یابی نیازسنجی و پروژه

کنننز علمنننی_  ها و  سننننازمان، هنننا پژوهشنننگاه، برقنننراری ارتبننناط و برگنننزاری جلسنننات بنننا مرا
 های پژوهشی مهدوی های اجرایی و اخذ اولویت دستگاه
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ضنننای هیئنننت علمنننی بنننر حسنننب هنننای پژوهشنننی مهننندوی بنننه اع رسنننانی اولویت اطنننلا _ 
 های مربوطه تخصص

کنز علمنی نامنه انعقناد تفاهم_  پژوهشنی معتبنر نهادهننای _  ها و قراردادهنای پژوهشنی بنا مرا
کشور تصمیم  ساز 

مؤسسنننه بنننرای های اجراینننی  ها و دسنننتورالعمل نامننه رسنننانی و اصنننلاح آیین روز بنننه، تهیننه_ 
کاربردی و اطلا  پژوهش  کز مختلفرسانی به واحدها و مرا های 

هننننای پژوهشننننی نمونننننه جهننننت تقنننندیر در جشنننننواره  نامننننه انتخنننناب طرح اجننننرای آیین_ 
 های مهدوی پژوهش

کناربردی  نامنه تخصنیص اعتبنارات وینژه )گرننت( بنرای مجرینان طرح اجرای آیین_  هنای 
 مهدوی

گزارشنننات  آوری آمنننار طرح جمنن _  کننناربردی واحننندهای مختلنننف مهننندوی و تهینننه  هنننای 
 کاری نه برای نیازسنجی سال آینده و پرهیز از موازیآماری عمل رد سالیا

گذارشنننده بنننه _  نظنننارت و پشنننتیبانی در راسنننتای اجنننرای صنننحی  عملینننات پژوهشنننی وا
 واحدهای صف و رصد خروجی عملی مورد انتظار

 سنجی   علم :3راهبرد 

تهیننننه و ارا ننننه اطلاعننننات مسننننتند و تصننننویری روشننننن از وضننننعیت ، هنننندف ایننننن راهبننننرد
کننناربردی مهننندوی منتشرشنننده ینننا نشنننده اعضنننای هیئنننت علمنننیهنننای نظنننر پنننژوهش ، ی و 
ریزان و  پژوهننان مهنندوی اسننت تننا بننرای هنندایت برنامننه مشنناوران و دانننش، مبلغننان، محققننان
گیرد. آینده مؤسسهان علمی و پژوهشی گذار سیاست  روشن مورد استفاده قرار 

    عبارتند از، در این رابطه مؤثربرخی از اقدامات 
کنننز تخصصنننی  مؤسسنننهپژوهشننی _  نادی دسنننتاوردهای علمنننیتحلیننل اسنننت_  و سنننایر مرا

 مهدوی

گزارش_  ها و  هننای ماهانننه و سننالانه بننر اسننا  تجزیننه و تحلیننل آمنناری بننر روی یافتننه تهیننه 
 های موردنظر شاخص

کارگاه_  کاوی اطلاعنات علمنی مهندوی بنه منظنور  های آموزشی مدیریت و داده برگزاری 
کارشناسان پژوهشی های  ارتقای دانش و مهارت  مؤسسهآماری 

نخبگنان مهندوی ، اسناتید، کردن پایگاه اطلاعات علمی اعضنای هیئنت علمنی فعال_ 
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 سازمانی و نظارت بر حسن اجرا و فعالیت آنان سازمانی و برون مندی درون جهت بهره

، هنننای علمینننه در مقایسنننه بنننا حنننوزه مؤسسنننهبررسنننی سننناختار و رونننند تولیننند علنننم در _ 
کننز تخصصننی مهنندوی در سننطوح ملننی و بین های دانشننگاه المللننی و شناسنننایی  برتننر و مرا

کیفی آن مؤثرهای  مولفه کمی و   در رشد 

سنجی و برآورد و تجزیه و تحلیل اطلاعات مربنوط  های ارزشیابی علم تعریف شاخص_ 
 ها به شاخص

سنننجی متناسننب بننا  سنننجی و بررسننی دانننش روز علننم هننای ارزشننیابی علننم تعیننین روش_ 
 ث مهدویتمباح

ای مهدوی  رشته های تخصصی و میان دهی پژوهشگاه مرکزی و پژوهشکده سامان :4راهبرد 
کلام، علوم حدیث، علوم قرآن، تفسیر، فقه و اصول) در موضوعات تعلریم ، تراری ، فلسفه و 

 (و... مطالعات راهبردی، پژوهی پژوهی و اقدام آینده، و تربیت
    ه به شرح ذیل استترین اقدامات مفید در این عرص مهم
 راهبری و ساماندهی واحدهای پژوهشی به سمت پژوهشگاه مهدوی _ 

کنناربردی جدینند مهنندوی و زمینه پیشنننهاد بننرای ایجنناد پژوهشنن ده_  سننازی بننرای  های 
 استقرار آنها در پژوهشگاه

های نینروی انسنانی متخصنص )جنذب پژوهشنگر توانمنند( و  استفاده بهینه از ظرفیت_ 
کشننور و تجهیننزات واحنن دهای پژوهشننی پژوهشننگاه جهننت رفنن  نیازهننای پژوهشننی مهنندوی 
 جهان اسلام

افزا ننی امننور واحنندهای پژوهشننی پژوهشننگاه  سننازی جهننت تقویننت روابننط و نیننز هم بستر_ 
کشور  رشته های بین مهدوی جهت انجام پژوهش  ای مورد نیاز 

کنننلان پروژه_  کننناربردی بنننا بنننه مننندیریت  های پژوهشنننی کارگیری تنننوان واحننند هنننای ملنننی و 
 پژوهشگاه

المللنننی واحننندهای  ملنننی و بین، هنننای پژوهشنننی مشنننترک اسنننتانی حماینننت از فعالیت_ 
 پژوهشی پژوهشگاه

سننازی بننرای تقویننت روابننط میننان نخبگننان علمننی حننوزه و دانشننگاه بننا واحنندهای  بستر_ 
 های لازم از آنها پژوهشی پژوهشگاه مهدوی و حمایت

لمنننی و سنننایر خننندمات موردنیننناز و مم نننن بنننه ارا نننه خننندمات پشنننتیبانی و مشننناوره ع_ 
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 های لازم العمل  ها و دستور نامه واحدهای پژوهشی پژوهشگاه با تهیه و تدوین آ ین

گننروه انجننام رتبه_  های  هننا و واحنندهای پژوهشننی پژوهشننگاه بننر اسننا  شنناخص بننندی 
 مؤسسهمدنظر بخش پژوهشی 

ت سننناماندهی و حماینننت از های لازم جهننن ها و دسنننتورالعمل نامنننه تهینننه و تننندوین آ ین_ 
واحنندهای پژوهشننی پژوهشننگاه و نیننز جننذب مشننارکت محققننین و نخبگننان علمننی بننرای 

 های مهدوی پژوهش

های اعضاء هیئت علمی و محققنان و پشنتیبانی  ها و خلاقیت حمایت لازم از نوآوری_ 
 لازم از آنان

 طوح مختلفهای در عرصه ارائه خدمات پژوهشی مطلوب در س یگذار سیاست :5راهبرد 

کنه  روشن ارا ه منی آینده مؤسسهدر شرایط فعلی خدمات پژوهشی مفیدی از طرف  شنود 
 های مختلف قابل ارتقاست. بندی و نگاه تخصصی در رده با سط 

کیفی انتشارات _  کمی و   مؤسسهارتقا 
ی انتشارات در طراحی چند مدل نشنر بنا سنطوح مختلنف و تعامنل گذار سیاستلزوم _ 

کشورهای م با بخش  ختلف موسسات علمی عالی 

گرفته و سامان یابد     به عبارتی نشر در چند رده مد نظر قرار 

 مؤسسهاساتید و هیئت علمی ، نشر آثار پژوهشگران_ 
 با قابلیت نویسندگی  مؤسسهنشر آثار مبلغان و مشاوران _ 
 های برگزیده طلاب و دانشجویان در زمینه مهدویت نامه نشر آثار و پایان_ 
کانون _  های علمی مهدویت ها و انجمن نشر آثار 
 الملل در موضو  موعود نشر آثار طلاب بین_ 
کودک و نوجوان و دل_  کودکان نوشته نشر ویژه   های مهدوی 

تبلیغننی سننالانه متناسننب بننا نینناز جامعننه بننرای مبلغننان؛ _ تولینند و نشننر بسننته فرهنگننی_ 
گننروه مخنناطبین مختلننف؛ روی ارب متناسننب بننا جشننن عبننادت؛ متناسننب بننا پینناده عننین در 

کاربردی منتظران و آموزه و... متناسب با یوجهای جوان  های مهدوی در مباحث 
کتناب وینژه دانشنگاه_  تحقیقنات و فنناوری در ، ها و مؤسسنات تناب  وزارت علنوم انتشار 

 موضو  مهدویت 
اتوبنو  ، ارقطن، هنا آرایشنگاه، هنا ورزشنگاه، انتشار جزوات خلاقانه و مفید برای مساجد_ 
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کاربردی و خاص هر محیط بر اسا  آموزه و...  های مهدوی( )با موضوعات 

های دسنننننتاوردهای علمنننننی و پژوهشنننننی مهننننندوی و شنننننرکت در  برگنننننزاری نمایشنننننگاه_ 
 مرزی در موضو  موعود های درون و برون نمایشگاه

بننه جهننت ، سننازمانی بننا هنندف رفنن  نیازهننا بننه صننورت درون، بننر اسننا  تعامننل سیسننتمی
شننده و  هننای داده بننر اسننا  آمننوزش، هننای مختلننف بخشننی و اسننتفاده از توانمننندی یننزهانگ

کسب مهارت ، آراینی صنفحه، مطلوب است در ویراستاری، پژوهان شده توسط دانش های 
   1استفاده شود. مؤسسهاز افراد توانمند  و... طراحی جلد

 چاپ به دو صورت ال ترونی ی و افست _ 

 الملل  با هم اری طلاب مستعد بین مؤسسهر ایجاد واحد ترجمه در نش_ 

هنای مهندوی از  نامنه چ ینده پایان، خلاصنه مقنالات، ترجمه مجموعه مقالات علمنی_ 
ع ن   آلمانی و اسپانیایی( و بنر، فرانسه، عربی، های رسمی دنیا )انگلیسی فارسی به یبان

کتنب مفیند از دسنتاوردهای علمنی  و هم کتنب مفیند د مؤسسنهچنین ترجمه  یگنر توسنط ینا 
 طلاب توانمند ایرانی و غیر ایرانی 

از دسنننتاوردهای پژوهشنننی بخنننش پنننژوهش  و... کنننارت فلنننش، اسنننلاید، چننناپ بروشنننور_ 
هنننای  هنننای مهننندوی حنننوزه و دانشنننگاه و برگنننزاری نمایشنننگاه از یافتنننه نامنننه و پاینننان مؤسسنننه

 نامه پایان
کتابخانه _ کتابخانه مرکزی و   های تخصصی مهدوی ایجاد 

کتابخانه تجهیز و_   روز های تخصصی با روش به سامان 
کتابداران فرهیخته و_  کتابخانهتأثیر استفاده از   گذار در 

کتابخاننننه جهنننت مشننناوره _  اسنننتفاده از اسننناتید روش و پژوهشنننگران در سننناعات شنننلوغ 
 پژوهشی و روشی در مباحث مهدویت _  علمی

کتابخانننه_  کننز ، بننه طننلاب مؤسسننههننا و ام انننات و خنندمات  معرفننی  دانشننجویان و مرا
 تخصصی دیگر

                                                   
هننای مختلننف  . بننا توجننه بننه علاقننه و اسننتعدادهای مختلننف در میننان طننلاب و دانشننجویان، لازم اسننت مؤسسننه از ظرفیت1

مند شود. حتی با توجنه بنه ام نان جنذب و تاثیرگنذاری  بهره یهنری برای سوق و ایجاد علقه و علاقه با حضرت مهد
کز خنارج از مؤسسنه؛ اعنم از وزارت ارشناد، دانشنگاه مناسب در رشته ها،  های مختلف علمی، فرهنگی، هنری و... در مرا
کانون   و سنراها و... لازم اسنت در نقشنه راه مؤسسنه متناسنب بنا ظرفینت، علاین های علمنی و فرهنگنی، فرهنج مدار ، 

  ریزی انجام شود. های دارای ضریب تاثیر خارج از مؤسسه، برنامه استعداد طلاب و دانشجویان برای نیازها و م ان
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کارآمنند در آمننوزش دانننش، خیرخننواه، حضننور افننراد فرهیختننه_  پننژوه مهنندوی در بخننش  و 
کتابخانه  بان  اطلاعات و مرج  و اسناد 

کارآمنند در  تهیننه بروشننور و اطلاعننات مفینند و بننه_  کتابننداران فرهیختننه و  روز ماهانننه توسننط 
 موضو  مهدویت

کتابد_   اری در موضو  مهدویتبان  اطلاعات جام  
کشنور و نشنر مهندوی بنه تف ین  انتشنارات معرفی تازه_  هنای نشنر  معرفنی تنازه، های نشر 

 1 مؤسسهاز طرف  و... های دیجیتالی و مجازی جدید کتابخانه، مقالات
کودک و نوجوان و ضرورت ارتبناط سیسنتمی بنرای _  کتابخانه مخصوص مهدویت برای 

 وی )از مهد تا سطوح عالی(های مهد تامین نیازهای آموزه

ایجاد ظرفیت مجلات مختلف در سطوح متفاوت برای ارائره دسرتاوردهای علمری برا  :6راهبرد
 درجات مختلف نشر به صورت فیزیکی و الکترونیکی

ام ننان دسترسننی آسننان و فرازمننان و ، خاصننه در حننوزه نشننر، هننای روز تحننولات و فناوری
ان مهندوی در محنیط وب فنراهم آورده اسنت. خصوص محققن فرام ان را برای همگان و به

کنار ام انات محیط وب روشنن را بنه  آیننده مؤسسنهتواند  می، روی رد مدیریت ی پارچه در 
سنازی سنامانه مندیریت ی پارچنه مجنلات علمنی سنوق دهند. لنذا شایسنته  طراحی و پیاده

گیرد کار قرار      است این موارد در دستور 
نامه  های لازم از جملننه تنندوین شننیوه ردن ییرسنناختآو فننراهم، بررسننی وضننعیت موجننود_ 

 های بالقوه در طراحی سامانه طرح و شناساییمؤسسه، نشر مجلات علمی متنو  
کارگاه مؤسسهارا ه خدمات نشر توسط _  گر به منظنور  های هدایت ها و نشست و برگزاری 

 سازی مناسب ت مجلات به سوی نمایهارتقا و هدای

 isi و  isc های مفید برای نگارش مقالات مهدوی در سط  زشایجاد انگیزه و آمو_ 

 مؤسسهافزایش توان علمی و روشی پژوهشگران  :8راهبرد 

کز مؤسسهتحقیقی برای محققان  یها ف پروژهیتعر_   با هم اری پژوهشگران سایر مرا
 مؤسسههای علمی داخل و خارج  پژوهشگران درجشنواره یهم ار یها نهیجاد زمیا_ 

                                                   
کتابخانننه مهنندوی، معرفننی تازه 1 کتابخانننه مهنندوی، میننز مشنناوره علمننی در  بندی و  هننای نشننر مهنندوی در سننط  . معرفننی 

ک تخصصی ارشناسنانه بنا مخاطبنان مهندوی و بنا روی ردهنای ننوین بنرای شدن آن و استمرار آن در ی  تعامل سنجیده و 
 آینده، مورد انتظار است. 
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هنای علمنی مقنالات  هنای جدیند روشنی در نگنارش فنون و مهارت یریکارگ و به یمعرف_ 
 مهدوی

 های مهدوی برای ترویو آموزه یالملل نیپژوهشی ب_  مجام  علمی ت دریعضو_ 
ی، آموزشن یمهندوی و اسنتانداردها یه مندارک تخصصنی  تهیآموزش ازطر یسامانده_ 
 یبند و رتبه یابیاری

 روشی برای پژوهشگران مهدوی و یجاد بان  اطلاعات علمیا_ 
 اپلی یشن برای آثار پژوهشگران مهدوی، جاد پورتالیا، خبرنامه، انتشارمجله_ 
 ایجاد شب ه پژوهشگران مهدوی_ 
کمینننننت اسنننننتانداردهای علمنننننی_  رعاینننننت ، رعاینننننت معیارهنننننای محتنننننوای قنننننوی، حا

گروه های روش و شیوه پژوهش؛ نه سلیقه شاخص  ییاب مهدویها و اساتید ار محوری در 

کاربرد ینار و وبینارهای تخصصیسم یبرگزار_  کز  گنذار خنارج از تأثیر و یمهدوی در مرا
 مؤسسه
منند بنه موضنو   هسی  ی  واحد متمرکز بر امنر تحقیقنات طنلاب و دانشنجویان علاقنأت_ 

 مهدویت با مشارکت معاونت حوزه و دانشگاه 
 مؤسسههای بلندمدت  برنامه یساز نهیمدت و به انیمدت و م کوتاه یها ش برنامهیپا_ 
کز علمی منطقه حضور درهمایش_   المللی  جهان اسلام و بینی، ا ها و مرا
 اندیشی با اساتید طراز اول برای پژوهشگران مهدوی برگزاری مرتب جلسات هم_ 

 برگزاری جلسات نقد و مناظره علمی در مباحث مهدوی و موعود ادیان دیگر_ 
گفت  در مجمو  می ینت  رویرسنانی چشنم که برای ت میل و بهتوان   مؤسسنهاننداز و مامور

، هنننای آموزشنننی هنننای ذکرشنننده در عرصنننه توجنننه بنننه بایسنننته، المللنننی در عرصنننه ملنننی و بنننین
بایسنت در  بنرای تبلین  و تعلنیم و تربینت مهندوی در اینن نهناد لازم اسنت. منی و... پژوهشی

جننود توجننه نمننود و بننا روی ننرد رویرسننانی بننه مقتضننیات زمانننه و محننذورات و مقنندورات مو بننه
، تننر سننازی وضننعیت مطلننوب هننای مختلننف بننرای زمینننه و تعامننل بننین بخننش 1سیسننتمی

                                                   
کننل نگری یننا م انیسننمی بننود و سال . نگنناه اندیشننمندان بننه علننوم در ابتنندا بننا روی ننرد تجزیننه1 کننه روی ننرد  نگری یننا  هاسننت 

گرفته است. روی رد سیستمی، نگاه به موضوعات با دید شب  ها در ضنمن  ای و بررسی پدینده هسیستمی مورد توجه قرار 
ننت  روابط کلی  شنان بننا عناصنر و متغیرهننای دروننی و عناصننر و متغیرهنای بیرونننی اسنت. نقطننه آغناز تف ننر سیسنتمی مفهننومش 

کننار اسننت، ییننرا در ایننن دینندگاه از شننناخت ماهیننت و خننواص عناصننر و اجننزا نمی ش هرپدیننده اسننا  
کننل  تننوان بننه  اسننت. 
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کرد. بایسته    های لازم را عملیاتی 

  پژوهننی بننه عنننوان بایسننته پژوهننی و اقنندام ضننرورت توجننه بننه مباحننث آینننده، در ایننن مقالننه
ده و عنناوین پژوهشنی تر تبیین شن در سط  عالی مؤسسهراهبردی در جهت تحق  رسالت 
هنای  روشن ارا ه شد. عنلاوه بنر آن بایسنته آینده مؤسسههای  پیشنهادی متناسب با ظرفیت
روشنننن در حنننوزه آموزشنننی و پژوهشنننی بنننا  آیننننده مؤسسنننه یراهبنننردی مربنننوط بنننه نقشنننه علمننن

بننا عنایننت بننه رسننالت  یتوسننعه نظننام آموزشنن، ت نظننام جننام  علمننییننراهبردهننایی چننون تقو
کمننی وک، پژوهننان مهنندوی دانننش شننده بننرای تعیننین حفنن  ی، آموزشنن یهننا برنامننه یفننیتحننول 

در  مؤسسنننهگننناه یجا یو ارتقنننا یکشنننور یهنننا یبنننند در رتبنننه مؤسسنننه یگننناه برتنننر آموزشنننیجا
 یهننا توسننعه قطننب، فعننال در حننوزه آمننوزش یتوسننعه مننناب  انسننانی، المللنن نیبنن یهننا عرصننه
کیفی درشی، آموزش ط یجناد محنیا، ان مهندویپژوهن رش و جنذب داننشیپنذ یهنا وهیبهبود 
هنا و  یتوسعه هم ار، نیاز جامعه یها ن آموزش وعرصهیت ارتباط بیتقو، راهبرنده یآموزش

ی گذار سیاسننتریننزی و  برنامنه  در حننوزه آمننوزش و راهبردهنایی میننل یالمللن نیارتباطنات بنن
کنننناربردی مهنننندوی عنایننننت ویننننژه بننننه پژوهش، روز پژوهشننننی مهنننندوی جننننام  و بننننه ، هننننای 

ای  رشنته هنای تخصصنی و مینان دهنی پژوهشنگاه مرکنزی و پژوهشن ده سنامان ،سنجی  علم
هننای در عرصننه ارا ننه خنندمات پژوهشننی در سننطوح مختلننف و  یگذار ، سیاسننتمهنندویت

کندام  افزایش توان علمی و روشی پژوهشگران مهدوی در حوزه پژوهش بیان شده و برای هنر 
 راه ارها و پیشنهاداتی مطرح شد.

کنه ، المللنی بنا توجنه بنه افنزایش نقنش فنرد در عرصنه رشند ملنی و بنین ن ته مهم آن است 
، مبلغنین، محققین، های اساتید افزایش توانمندی، پروری بایست با نگاه نخبه مؤسسه می
کارمننندان ، مشنناورین خننود را بننه عنننوان ینن  نهنناد تخصصننی فعننال در مؤسسننه، طننلاب و 

تف ننر و خلاقیننت در طننلاب و المللننی معرفننی و معارفننه نماینند. پننرورش  عرصننه ملننی و بننین
که بتوانند نتایو و یافته کارشناسان متخصص و متعهد مهدوی  هنای  انتخاب مسئولان و 

                                                                                                                        
کننل نا ننل آمنند. نگننرش سیسنن کلیشنناخت  کننه در ینن  مجموعننه و متعامننل بننا  تمی، نگرشننی  نگننر بنه اجننزای پیوسننته اسننت 

های اخینر همنواره بنه عننوان ابنزاری  همدیگر موجبات فرآوری و تولید را در پی دارنند. روی نرد ینا نگنرش سیسنتمی در دهنه
گون دانش بنوده و موجنب درکن های مختلف در حوزه کارآمد، م مل مطالعات تخصصی پدیده گونا ی جنام  و چنند های 

کم بر رخدادها و پدیده شنده، منراد از روی نرد  گردد. با توجه بنه توضنی  ذکر ها می وجهی از چرایی و چگونگی روندهای حا
کنز تخصصنی مهندوی  سیستمی در این قسمت، پیوستگی و تعامل هدفمند بین بخش های مختلف مؤسسه و سایر مرا

 (4  4425 . بلا، ؛ ببتی، ا34-35  4465در ی  راستاست. )فرشاد، 
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را عملینناتی « هننا مهنندویت و چننالش»هننای مهنندویت بخصننوص موضننو   حاصننل از دکتننرین
کید است. در این راستا با ترسیم و تدوین نقشه راه مطلنوب، کنند هنای  تنر در عرصنه مورد تا

کارآمنندش نیروهننا را بننر اسننا  ، و نیازسنننجی مباحننث مهنندویتمختلننف  کنناربردی و  آمننوزش 
کننننار خننننود قننننرارداده و بسننننتر لازم بننننرا، اسننننتعداد  یظرفیننننت و توانمننننندی افننننراد در دسننننتور 

فننراهم آورد. لازمننه ایننن امننر نگنناه راهبننردی و  یالمللنن نیشننتر آنهننا را در عرصننه بیب ینننیآفر نقننش
کنه بننا  سنب بنا بخننشهننای آن متنا اسنتفاده از بایسنته هنای مختلنف ایننن نهناد علمنی اسننت 

قندرت دارد آن را سنرانجامی روشنن دهند. از اینن رو توجنه ، پژوهانه پژوهانه و اقدام نگاه آینده
انداز این نهناد و توجنه بنه  رو قرار دادن چشم در این مسیر و پیش مؤسسهبه ماموریت خاص 
هننای  بننرای تحقنن  عملیناتی یافتننه سسنهمؤتننر  راه مطلنوب شنده بننرای نقشننه راهبردهنای ترسننیم
های مهدوی لازم است. علاوه بنر آن بایسنته اسنت اقندامات مناسنب و  علمی و رف  چالش

یابی اقدامات صورت کنترل و اری گرفته مورد عنایت باشد. اینن مقالنه سنعی نمنود بنا   سپ  
کوچ  در این مسیر بردارد. ارا گامی   ه پیشنهادهایی 
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 .4408ی، راهبرد
کاتر،  _ مهدی ایران نژادپاریزی، مینو سلسله، تهران  مؤسسنه   ، ترجمهرهبری تة لجان پی. 

 .4476تحقیقات و آموزش مدیریت، سوم، 
، پژوها نامزه نامززه وینززده ماهپژوهی،  ، مؤسسننه افنن  آینننده«پژوهنی نگاشننت در آینننده جایگناه ره» _

 .4403، شهریور، 53شماره 
هننننا و  بننننندی روش آینننننده و سننننناریونگاری؛ طبقه»حمننننود، حاجیننننانی ابننننراهیم قصننننا ، م _

 .7، شماره 4405، سال دوم، پاییز راهبرد اجتلاعا فرهنیا، «بندی سناریوها دسته

کد خبر   خبرگزاری بین _  06مهر  42/  4628746المللی قرآن)ای نا(، 
، محق /مصنح   مفزردات ألفزا  القزرونبنن محمند(،  القاسم الحسنین راغب اصفهانی )أبو _

 ق. 4345  دارالقلم/ الدار الشامی،  صفوان عدنان داوود ، بیروت/ دمش 

، تهنران  مرکنز چناپ و نشنر سنازمان تبلیغنات اسنلامی، پژوه زا در تبل زفتقی،  رهبر، محمند _
4424. 
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نامززه نامززه  ماهپژوهی،  ، مؤسسننه افنن  آینننده«درآمنندی بننر روننندپژوهی در اجننرا»زالننی، سننلمان،  _
 .4402ریور ، شه46، شماره پژوها وینده

، مترجم مسعود منزوی، تهران  مرکز آینده پژوهی علنوم سناریون یسا و رویكردهای متفاوت ون _
 .4477و فناوری دفاعی مؤسسه آموزشی و تحقیقاتی صنای  دفاعی، 

کیننانی، غلامرضننا،  _ یننان، وفننا،  ، تهننران  انتشننارات فننرا، سننوم، فرمززان بززرای تفكززر اسززتراتژیکغفار
4472. 

، ترجمه علی پارسا یان و سیدمحمد اعرابی، تهران  دفتنر دیریت استراتژیکمفردآر. دیوید،  _
 .4470های فرهنگی، هفدهم،  پژوهش

 .4465جا  نشر امیرکبیر،  ، بینیرش س ستلافرشاد، مهدی،  _
، تهنران  وزارت علنوم پژوهزا دینزا و غ زر دینزا( اف  وینده )نیرشا بر مبانا ویندهکمیجانی، داود،  _

 . 4477، تحقیقات و فنآوری
ک فزا در مكاتز  تفسز ریمحسنی تبریزی، علیرضا،  _ کناربرد(، تهنران  روش تةق    ، )زمیننه و 

 .4402اطلاعات، 
، وزارت دفنا  و پشنتیبانی نیروهنای مسنل  تهنران، پژوهزا و مزدیریت وینزده وینزدهمیچیچ پرو،  _

 .4472رسانی،  پژوهی و اطلا  مرکز آینده
پژوهنی علنوم و فنناوری  ، تهنران  مرکنز آینندهانزداز ین چ مراهنلای تدومیرشاه ولایتی، فرزانه،  _

 .4408دفاعی، 
جنیز  اسزتراتژی )کزاروفرینا در سالز  یزک مینتزبرگ، هنری و آلستراند، برو  و لمپل، ژوزف،  _

یانی، تهران  انتشارات پردی ، مكت (  .4473، ترجمه  محمود احمدپور دار
_ http://www.shorayeaali.com 

 


